3BIT MPO POBOTY
HarJsA40BOI paau
aep:kapHoro nmignpuemcra «Iloairpagiunnii komGinaT «Y Kkpaina»

10 BUTOTOBJICHHIO iHHUX NanepisB»
3a 2020 pik

Leii Jsim ckiudeno na eukonutns sumoe cmammi 111 3ukony Yxpainu
«lIpo ynpaeninus o06'exmamu Oepoicasnoi enacnocmi», nywkmy 8.3 Cmamymy
depoicaenozo  mionpuemcmea  «Ilonizpadiuvnuil  kombinam  «Yxpaina»  no
BU2OMOBIEHHIO YIHHUX nanepié», nyHkmy 2.3 Ilonooicenns npo naznsdosy paoy
Oepaicasrnozo  nionpuemcmea  «llonizpagpiunuii  kombinam  «Yxpaina»  no
BU2OMOBNICHHIO YIHHUX nanepie» ma y 6i0NogiOHOCMI 00 Kpawjux HpaKmux
KOpNopamueHo20 YNpasiiiHHs.

Bionogiono oo uwacmunu eocemoi cmammi 73 ['ocnodapcekozo kodekcy
Yrpainu yeu 3e6im nionacae 0608’A3K080My ONPUIIOOHEHHIO WINAXOM DO3MIUYCHHSA
U020 Ha enacHomy eeb-caiimi Oepiicasnozo nionpuememea «lIlonizpagiunui
KOMOIHam « YKpaina» no euzomosneHtIo yiHHux nanepie».

1. BCTYII

Harnsnosy pamy nepxxaBHoro mimnpuemcrsa «[losirpadiunuii koMOiHat
«YKpaiHa» 10 BHTOTOBJIEHHIO LIHHUX TanepiB» (maini — Harnsmosa pama) Oyiio
YTBOPEHO B paMKax peaiizauii Aep)kaBHOI MOJITHKH 3 peOpMyBaHHS YIIpaBJIiHHS
JepKaBHUMH I ANPUEMCTBAMH.

Iz pedopma crapryBana i3 NpuUHHATTAM BepxoBHowo Pamoro VYkpainu
3akony Ykpainu Bin 02.06.2016 Ne 1405-VIII «IIpo BHeceHHS 3MiH IO JESKHX
3aKOHOAABYMX aKTIB YKpalHH MIOJ0 YIpPaBlTiHHI 00 €KTaMH Jep)KaBHOI Ta
KOMYHaJIbHOI BIACHOCTI», IO MepeadavyuB MOMJIMBICTH CTBOPEHHS HAIISIIOBHX
paz B JEp)KaBHMX Ta KOMYHaJIbHMX MIiAMPUEMCTBaX Ta MPU3HAYEHHS 10 HUX
He3aJIe)KHUX TupekTopiB. Ha BHKOHaHHS TOJNIOXeHBb Iboro 3akoHy 10 OepesHs
2017 poxy Ypsinom Oyio mpuiHSTO:

1) mocranoBy Kabinery Minictpie Yxpainu Ne 142 «Jlesxi nUTaHHA
YIOpPaBIiHHSA [ep)KaBHUMH YHITADHUMH MIANPUEMCTBAMH Ta TOCHOJAPCHKUMHU
TOBapUCTBAMH, Y CTATYTHOMY KarliTali siKkuxX Oinbire 50 BiACOTKIB akiii (4acTok)
HaJIe)KaTh JIEPIKaBi», KO 3aTBEPKEHO:

KpUTepii, BIANOBIIHO 10 SIKMX YTBOPEHHS HAIJsI0BOI paayd € 000B’A3KOBUM
Ha Jep)KaBHHX YHITapHHUX IMIANPUEMCTBAX Ta B IOCHOJAPCBKHMX TOBAapUCTBaX, Y
cTaryTHOMY Kamitami skux Oinpme 50 BigcOTKIB akuii (4acTOK) HajexaTh

JeprKaBi;
ITopsAn0K yTBOPEHHs!, OpraHi3auii AisUIbHOCTI Ta JKBIAallil HArNIAA0BO1 PaaH;

[Topsimok TpoBefieHHs] KOHKYPCHOTO BiIOOpY KaHAMAATIB Ha TOcamxy
HE3aJIE)KHOTO YJieHa HaTNsA0BO1 pay;

BHMOI'H J0 HE3aJICKHOI'O 4JjIcHa H&FHHI[OBOI panH.



2) mocranoBy KabGinery MinictpiB Vkpainum Ne 143 «Jleski muTaHHs
YIpaBIiHHS 00’€KTaMH AepXKaBHOI BJIACHOCTI», SAKOK 3aTBepkeHo Ilopsanok
BU3HAYEHHS Ta 3aTBEP/OKEHHS KaHAWUOATYp TIPEACTABHHKIB JEPiKaBH, SKi
NMPU3HAYAIOTECS 0 HAIISI0OBUX Paj IEp’KaBHUX YHITAPHUX MiANPHEMCTB, 1 THX,
sAKi OepyTh y4acTh y 3arajbHHX 300pax Ta OOMPArOThCS A0 HArIANOBHX pPaf
rOCTIONIAPCHKUX TOBAPHUCTB, Y CTATYTHOMY KamiTadl sSkux Oinbine 50 BimCOTKIB
Ak (4aCTOK) HasleKath gepras.

Harnanosa pana nepxkasHoro mimmpuemcrtBa «Ilomirpadiuamii komOiHaT
«YKpaiHa» 10 BHMIOTOBJIECHHIO LIHHUX TMAamnepiB» CTajla MHUIOTHUM IPOEKTOM
MinicrepcTBa eKOHOMIKM i TopriBmi Ykpainu (mani - MiHEKOHOMpPO3BHUTKY) i3
3alpOBAKEHHs KpalluX MIXHAPOAHUX MPAKTHK KOPIOPATHBHOIO YNPABIiHHS Y
JepIKaBHUX YHITADHUX MignpueMcTBax. Kepyroouuch mocraHoBamu KaGinery
MinictpiB VYkpaimm Bixm 10.03.2017 Ne 142 "Jleski nHTaHHA yIIpaBiIiHHS
Jep)KaBHUMH YHITAPHUMH TMIATIPHEMCTBAMH Ta TOCIOJAPCHEKUME TOBAPHUCTBAMH, Y
CTaTYTHOMY KamiTajmi sSkux Oinbimre 50 BifCcOTKIB akuiii (4acTOK) HalleXaTb
nepxkasl" Ta Bim 10.03.2017 No 143 "Jlesxki nmuTaHHs yIOpaBliHHSA 00'€KTaMu
JepKaBHOI BiacHOCTI", MiHEKOHOMPO3BHTKY BHIAIO0 Haka3 Big 22 IHCTOMNAjA
2017 poky Ne 1694 «IlutaHHS QOpMyBaHHS HArJSIIOBOI Paj JEPIKABHOIO
nignpuemctBa "[lomirpadidauit komGiHaT "VYKpaina" 1Mo BHUTOTOBIEHHIO IIHHHX
nanepiB”, SKAM OTrOJIOCHJIa KOHKYPCHHH Bifbip Ha 1MOCaiH TPbOX HE3AIEKHHX
YJICHIB HArNAg0BOI pafd JepKaBHOTO ITiIPHEMCTBA Ta 3aTBepauia [lonoxeHHs
PO MNPUHUUNK (OPMYBaHHS HAraAdoBOl paiW AepPKaBHOrO MiANPHEMCTBA
"TTonirpagiunuii komOinat "YkpaiHa" MO BHTOTOBJIEHHIO IIIHHHUX THarmepis”.
BianoBigHo mo 3a3HaueHoro Bwuie I[lonokeHHs, HismbHiCTE HarnsmoBoi pamu
dopMyeTbCSI 32 TaKUMHM [PHUHIMIAMH: HE3aJEKHOCTI; IpodecioHanizmy;
KOMIIETEHTHOCT]; PI3HOMaHITHOCTI; €(eKTHBHOCTI; MPO30POCTIi.

Meroto gisneHOCTI HarnmsimoBoi paam, cpopmoBanoi MiHEKOHOMPO3BHUTKY Y
moromy 2018 poxy, € NiABMILEHHS SKOCTI YIPaBIiHHS MiJANPUEMCTBOM Ta
CIIPUSHHS MANPUEMCTBY Y JOCSATHEHHI HOTO ITijIel, y TOMY YHCIl Yepe3 KOHTPOJb
Ta PEryJIFOBaHHS TisJIbHOCTI KEPIBHUKA IMiATPHUEMCTBA.

2. 3ATAJIBHHM CTAH TIIINPHEMCTBA:  OINEPAIIMHA
TISITBbHICTDH TA ®IHAHCOBI PE3VJILTATH

HepxaBue mignpuemctBo "llomirpagiunuii xomOiHat "VYkpaiHa" 1o
BUTOTOBJIEHHIO IIHHHUX TamepiB" € JepkaBHUM KOMEPLIMHHUM IIiIPUEMCTBOM,
MpaIoE B PUHKOBHX YMOBaX Ta BOJIOJIE CY4aCHUMH TEXHOJIOTISIMM BUTOTOBIIEHHS
JAPYKOBAHOI MPOAYKIIIi.

[TiAnpUEMCTBO CIIEIiali3yeThCsl HAa BUTOTOBIICHH] ONaHKIB LIHHMX Iamnepis;
OyaHkiB 11 odOpMIIEHHS pe3yJbTaTiB HaJaHHS aJAMIHICTPATHBHUX IIOCIYT;
OnaHKiB  iZeHTH(IKAmiHHKUX  JOKYMEHTIB, IO MOCBiAYYIOTh O0OCO0Yy Ta
MiATBEPIPKYIOTH TPOMAISHCTBO YKpalHW; OJNaHKiB IHIIMX MJOKYMEHTIB, SKi
BIAMIOBIAHO 10 3aKOHOJABCTBA MOTPeOYIOTH BHUKOPUCTAHHS  CleLiadbHUX



€IEMEHTIB 3aXHCTy; MapoK aKIIM3HOTO IMOAATKy Ui TIOTIOHOBUX BHpOOIB Ta
aJIKOTOJIbBHUX HAIllO1B; 3HAKIB MOIITOBOT OIJIATH.

Ha pesyneratu misnpHOCTI migmpuemcrBa y 2020 pomi 3Ha4HOW Miporo
BIUIMHYJId HaHJeMis roctpoi pectiparophoi xsopobu COVID-19, cupuuuHeHol
kopoHaBipycoM SARS-CoV-2, Ta moB’s3aHi 3 Hew KapaHTHHHI 3axoad i
0OMexeHHs. 3aKpHUTTS KOPAOHIB OimbIIOCTi KpaiH CBITY Ta OOMEKeHHS PoOOTH
[IEHTPiB HaJaHHsA aOMIHICTPATHBHUX IIOCIYT, IHIIAX YCTaHOB, IiANPUEMCTB Ta
Oprasizailiii CIPUYHHHMIO CYTTEBE CKOpPOYEHHs 3aMOBIEHb Ha OCHOBHI BHUIU
IPOMYKIIT IiAIPUEMCTBA, 30KpeMa GioMeTpHYHI JOKYMEHTH.

3 ormaay Ha 3a3HadeHe Bumle, llarnsgoBa paja  pekoMmeHyBana
neperisaHyTH (iHaHcOBHM IutaH mimnpuemctBa Ha 2020 pik, SK Takuii, IO He
BpaxoBye€ 4YMHHMK NaHfeMii. HeBUKOHaHHsS ITOKa3HHKA YHUCTOrO JOXOOY Bij
peanizanii IpoayKUii MiANPHEMCTBA 3a MiACYMKaMH POKY II€PENYCIM 3YMOBJIEHO
3MEHILIEHHAM OOCAry 3aMOBJEHb Ha BHTOTOBJIEHHs OJIaHKIB ineHTH(IKaliiHuX
JOKYMEHTiB BHaciimok BmuBy mangemii COVID-19 Tta 3anpoBapkeHHx
KapaHTUHHUX OOMeIKEeHb.

OcnoBHI pe3y1bTaTH onepauiifHoi aissibHOcTI nignpuemcrea y 2020 poui

e ¥V 2020 poui KUIBKICTh BHTOTOBJIEHHX IIiIIMPHEMCTBOM TMACIIOPTIB
rpOMaJsHMHA YKpaiHM [Uisi BHI3Ly 3a KOPAOH 3 Oe3KOHTaKTHUM
eNIeKTPOHHUM HOCIEM, 3a nonepeduimu oanumu', cknana 1660 THc. mpum.,
110 OB HIXK B JIBA pa3d MEHIIE 3a IMOKa3HUK MHHYJIOro poky (3 591 Ttuc.
IIPUM.), BIIXWIJIEHHS BiJ IJ1aHy CTaHOBHTh —58,5 % (—2340 Tuc. npum.);

KinbkicTs nacnoprie rpomMaasiniHa Y KpaiHu A8 BHI3AY 3a KOPAOH 3

0E3KOHTAKTHHM CJICKTPOHHHM HOCiGM, THC. IPHM.
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e V 3BiTHOMYy nepioxi miampuemcrBoM BurotoBieHo 1 193 Tuc. macmopris
rpoMafsHiHa YKpaiHM Ha I[UIACTHKOBIH OCHOBI 3 O€3KOHTaKTHHMM
eJIeKTPOHHMM HocieMm, 110 Ha 25 % Hikde nokaszHuka 2019 poxy (1 588 Tuc.
npuM.) Ta Ha 30 % Hwxkde (— 507 THc. NPUM.) IIIAHOBOTO ITOKa3HHKA.

'V 3p’s3Ky i3 MPOBEAEHHAM MPOLEAYP 3aKpUTTs (iHAHCOBOTO POKY Ta 3 ypaxXyBaHHSAM CTPOKIB MOAAHHI
piuHOi cTaTHcTHuHOi Ta (inancosoi 3sitHocti (01.03.2021), TyT i Aani MOKIMBI HE3HAYHI YTOYHEHHS

JaHuX.



KinbkicTs macmopTie rpoMagsiHuaa YKpainH Ha MUIACTHKOBII 0CHOBI 3 6e3KOHTAKTHHM
€/ICKTPOHHHM HOCIEM, THC. IPHM.

1700

1193 l 1193

2019(PAKT) 2020(PAKT) 2020(NNAITD 2020(DAKT)

1588

VY 3B’s13ky 13 3anpoBamkeHHaM 3 01.05.2020 eneKTpoHHOI aKIU3HOI MapKH
JUIsL aJKOTOJIbHUX HAIoiB, aBTOMATH30BAHOIO0 KOHTPOJIO 3a O0IrOM IMiTaKIIM3HHUX
aJIKOTOJIBHUX HAaIoIB BiAMOBIAHO Jio nmoctaHoBu Kabinety MiHicTpiB YKpaiHH Bif
12.02.2020 Ne 74 «Jleski nuTaHHsS MapKyBaHHS aJKOTOJIBHHMX HAINOIB» PO
3aTBEPKEHHsS] HOBHMX 3pa3KiB MapOK akKIM3HOIO ITOJATKy HOBOI'O 3pa3ka [Js
QJIIKOTOJIBHUX HArMOIB, BUITYCK MIiAMPHEMCTBOM MapOK aKIIM3HOTO MOAATKY s
AIKOTOIPHUX HAITOIB 3a IMIJICYMKaMH POKY ITEPEBHINHB 3aIUTAaHOBAaHI MOKA3HUKH.
ITpu nnani y 645,0 miuH. . BiH cknas 777,6 mua. mt. (+ 20,6%).

KinekicTe Mapok aKUH3HOT0 MOJATKY /15 aJIKOT0JIbHHX HAMNOIB, MJIH. 1T,
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OcHoBHI (iHAHCOBI pe3yabTaTH AisibHOCTI nignpuemcrsa y 2020 poui:

e V 2020 poui, 3a npocHosHumu  OaHumy, UACTUH  NPUOYTOK
[Monirpapxombinary ckiaas 235 587 tuc. rpH., mo Hmwkde Ha 25,3 % 3a
MOKa3HUK MHHYJI0ro poky (315329 tumc. rpH.) ta Ha 34 % mIaHOBOrO
nokasauka (357 012 twuc. rpu.); 3a ¢axrom III xBapramry 2020 poky 4HUCTHH
npubyTOK MiANpUEMCTBA CKIaB 66 614 Tuc. rpH. npu maadi y 89 950 Tuc.

TPH.



YucTuii piHaHCOBHI pe3ybTaT, MJIH. TPH.
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e Uuctuii noxin Bix peamizamnii mpomykiii (ToBapiB, po0it, mocayr) 3a 2020
PiK, 3a nonepednimu oanumu, ckiaB 1 671 842 tuc. rpH., wo Ha 31,4 %
MEHIIIe 33 pe3yJabTaT MHUHYIOro poky (2437 243 tuc. rpH.) Ta Ha 31,7 %
MeHIIle IaHoBoro nokasuuka (2 450 000 tuc. rpH.).

Yucrnii noxin Big peanizauii nponykuii (toBapis, pobit, moc/yr), MiaH. rpH.
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e V 2020 pomui, 3a npocHosnumu OaHumu, PEHTAOENBHICTh AISNIBHOCTI
nianpueMcTBa miaBuImuiacs no 14,1% nopisusHo 3 12,9% y nonepegHsoMy
poui. [Ipu npoMy, He3BaXKarOUM Ha iICTOTHE CKOPOYEHHs 00CATY 3aMOBIIEHB
NEp)KABHHUX OpraHiB Ha BHTOTOBIEHHS OJaHKIB  imeHTH(iKalifHUX
nokyMmeHTiB B ymoBax madmemii COVID-19 Ta 3ampoBamkeHHX
KapaHTHHHUX OOMEXeHb, BiJicTaBaHHs (paKTUYHOTrO PiBHS peHTabenbHOCTI
BiJl TIaHOBOTO OYyJI0 MiHIMAIBHHM i CKIIAJI0 3a IPOTHO3HMMH OL[IHKAMH
munte 0,5 ..

PenTtabenbHicTh gisnbHocTI, %

14,1% 14,6%
12,9% 14,1%

2019(DAKT) 2020(HPOI‘H03) 2020(N11AH) 2020(NPOrHO3)



TakuM 4YHHOM, YMHHUK TIaHAEMii CYTTE€BO BIUIMHYB Ha pe3yJibTaTH
(diHaHCOBO-TOCHIONApchKoi  mismpHOCTI  [lomirpadgkomOinaty «YkpaiHa» Ta
IIPOTHO30BAHO HEraTMBHO I[I0O3HAYMBCA Ha BHUKOHAaHHI (DIHAHCOBOro TUIAHY
ninnpuemctBa Ha 2020 pik. Hespaxaroum Ha 1€, ITOKa3HUKA BHKOHAHHS
¢inaHcoBoro IutaHy 30ajlaHCOBaHI MPOIOPIIHHO MO 3MEHIIEeHHSA OOCATIB
3aMOBIIeHb 3 OOKy AepikaBHHMX opraHiB. Takox Oyno 3a0e3medeHO BiAMOBiIHE
CKOPOYEHHS BUTPAl ULAUPMEMCTBA, BHACIILOK HYOI0 [OKd3HMK BUTpal Ha 1 [pH.
peali3oBaHol MPOAYKIlii OYB HABITh HHXKYKM 34 TIAHOBE 3HAUEHHS.

3. CTPYKTYPA HATJISITOBOI PAIU TA If KOMITETIB

Haxazom MinicrepcTBa ekoHOMiKH i TopriBmi Ykpainu Big 19.02.2018
Ne 221 Oyno 3atBepmixeno IlonoxenHs mnpo HarmamoBy pamy mep’kaBHOTO
nignpueMctBa «llomirpadiunuit komOiHaT «YKpaiHa» MO BUTOTOBJICHHIO I[IHHHUX
nanepiB» (manmi — Ilonoxenns npo HarnsmoBy pajy), SKHM BCTaHOBIEHO i
KUIBKICHUM Ta SKICHUH CKJIAM: I'ATh OCi0, 3 AKUX TPH WICHH € HEe3aJIC)KHUMH, JIBa -
IIPEICTABHUKAMHU JIePHKABHU.

Hakaszom MinicTepcTBa ekoHoMiku 1 TopriBmi Ykpainu Big 19.02.2018
Ne 222 6yno mpu3HadeHO TPH He3aleKHHX WwieHH HarmsimoBoi paau 1 Ba 4yieHH
Harnsanosoi panu — npejcraBHUKA JIep)KaBU Ta 3aTBEPXKEHO TaKUH IIEPCOHAIBHUN
CKIIa:

Kosanbuyk Anzpiii TpoxumoBuu — HezanexHui wied Harmsgosoi paau;

Koropo6ati CtanicnaB BacuinsoBruy — HeszanexxHuil wieH Harnsgnosoi paay;

Jlenak Poman IBanoBny — He3zanexxuui wieH Harnsimosoi pagy;

[TepesesenueB Onekciit FOpiioBuY — uneH HarnanoBol paay - NpencTaBHUK
JIEPKABH;

TycranoBcekui FOpi#i I'HaToBru — uneH HarmsigoBol pagu - npencTaBHHUK
JIEPXKABH.

[Tpotsirom 2020 poky 3MiH y nepcoHanpHOMY ckiani Harmamosoi paau He
BinOymocs.

KinekicHuit ckian HarnsmoBoi panu BiAmoBigae BHMOraMm JIO CKIIamy
HarnsamoBoi pagy, BCTaHOBIEHMM uacTHHOIO 2 cr. 117 3akony Ykpainu «IIpo
yIpaBliHHsg 00’€KTaMH Jiep)KaBHO! BJIACHOCTI» IMOMO OINBIIOCTI HE3aJEKHUX
uneHiB y 1l ckiazmi, BuMoraM nyHkty 8.4 CraryTy HiAnpHeMcTBa Ta IyHKTy 2.4
posnainy 2 INonoxenns npo Harnsimosy pany.

Ipotsrom 2020 poky Bci wiend HarnsiioBoi paid BiAIOBIAadH BUMOTIaM,
yCTaHOBIEHUM 3akoHOM VYkpainu «[Ipo ymnpaBiiHHS 00’€KTaMH [Iep:KaBHOI
BJ1acHoOCTI» Ta CTaTyToOM IiANPHEMCTBA.



Vi HezanexxHi wienn HarnmsmoBoi pagu y 2020 poui BifnoBifaay BAMOram
IOJ0 HEe3aJeKHOCTi, BCTaHOBIeHMM crarreto 11° 3akomy Vkpainm "Tlpo
YIPaBIiHHA 00’ €KTaMH JiepykaBHOI BiracHocTi" Ta CTaTyToM HiAmpHEMCTBA.

Binmosigno no ITomoxenus npo Harmsnosy pany, HarmspoBoro pamoro
YTBODIOIOTECS 2 KOMITETH: KOMITET 3 IMHTaHb ayJHWTy Ta KOMITET 3 IUTaHB
IpU3HAYE€Hb Ta BH3HAYEHHS BHHArOPOAM IIOCAJOBHM 0CO0aM JIEPKABHOTO
ugupuemcrsa «llosirpadiyamii komGiHar «YKpaiHa» M0 BUTOTOBJIEHHIO I[iIHHHX
narnepib».

Ha nmepmomy 3acinanni Harnanosoi pagu 03 ksitast 2018 poky 6ysio o6paHo
ronoBoro Harmsnosoi pamu unena HarnmsmoBoi pagd — mpejcTaBHUKA JIepKaBH
ITepesesennesa O.JO. Ha npomy > 3acimanni 6yno yTBOpeHO IBa KOMITeTH
Harnsanosoi pagu Ta 3aTBepmkeHo TX MepcoHaNbHUM CKIa.

Cxnaz xoMiTeTy 3 mATaHb ayauty Harmsanosoi pagu:

I'omosa KowmiTeTy:

Koropob6aii Cranicinas BacunpoBud — Hesanexuuit wien Harnanosoi pany;
Ynenu Komitery:

Kosanpuyk Annpiii TpoxumMoBud - HezanexHwuil wien HarisiioBoi pamu;
Jlenaxk Poman IBaHoBHY - He3anexHU# wieH Harnmsgosoi paay.

Ckmag KoMiTeTy 3 NHTaHP NpPH3HAYEHb Ta BHU3HAYEHHS BHUHATOPOIM
nocajoBuM ocobaMm JepxaBHOro mianpuemctBa «[lomirpadiunuii  KomOiHaT
«YKpaiHa» 110 BUT'OTOBJICHHIO I[IHHHX TarepiB»:

['onoBa Kowmitery:

Kosanbuyk Aunpiii TpoxuMoBHY — He3anexHui wieH Harnsaosol pamu;
Unenu Komitery:

Kotopobaii Cranicnas BacunboBuy - Hesane)xHui wieH HarmsgoBol panu;

TycranoBeskuil [0piit ['HaToBWY - wieH HarnsmoBoi pagu — mpeacTaBHUK
IepKaBH.

IIpotarom 2020 poky 3MiH y mepcoHanbHOMY CKiaji komiteTiB Harnsmosoi
panu He BigOyocs.
HacTka HesaJlexHHUX WiIeHIB B ckiani HarmsanoBoi pagu ta 000X KOMITETIB

HarnsapoBol paau BiAnoBifana BUMoraM 3akoHomaBcTBa Ta CTaTyTy Hep)KaBHOTO
nignpueMcTsa «[lomirpadiunuii koMOiHaT «YKpaiHa» M0 BUTOTOBJIEHHIO IIHHHX

manepis»:



CTpyKTypa 32 03HAKOK He3aJiexHocTi, %

a) Harnsposol paau 0) KoMiTeTy 3 MHTaAHbL AYAUTY B) KOMITeTY 3 NHTAHb
NpH3HAYEHb TA BU3HAYEHHS
BHHATOPOIH MOCAAOBHM
ocobam

B [IpeacTaBHUKKM OepHaBu
s HezanemHi

TakuMm dYMHOM, TIepCOHANBHMH CKian KowmiTeTiB HarnsgoBoi panu
BimmoBigae BuUMoramM CTaTyTy MiANPHEMCTBA B YACTHHI OINBIIOCTI He3alIeKHHX
uyieHiB HarnsiioBoi paau cepen 4ieHiB KOMITETIB, @ TAKOXK B YACTHHI FOJIOBYBaHHS
B KOMiTeTaxX He3aJe)KHUX YIEeHIB pajiu.

4. OPTAHI3ZAIISI POBOTH HATJISITOBOI PAJIU TA i KOMITETIB

®opmoro pobotr HarmsmoBoi pamu Ta komiteriB Harmsamosoi pagu €
3acigaHHsa. 3acimaHHa HarisinoBoi pagy BBaXKae€ThCsl NPAaBOMOXKHHMM, SKINO Ha
HBOMY TIPHCYTHi OinbIlle MMOJTOBMHH 4neHiB HarnmsmoBoi paau Bix 1i 3araibHOro
cKiany.

Harnsimosa paga Moxe NpuiAMaTH pillleHHs LIISXOM IIPOBEJEHHS 3a0YHOTO
rOJIOCYBaHHS (ONMUTYBaHHS) Y TIOPS/KY, YycCTaHOBIeHOMY IllonoxkeHHsM I1po
HarnsmoBy pany.

Pimrenns HarmsmoBoi paau mpuiiMaeThCcs IMPOCTOH OLIBIIICTIO TOJNOCIB
yneHis HarnsmoBoi paay, ki 6epyTh yyacTb y 3aciaHHI Ta MalOTh IPaBO IOJIOCY.
[Ipu upomy uwien Harnsimosoi paau Mae rpaBo IHCbMOBO BHKJIACTH OKPEMY TyMKY
3 NIATaHb, 10 PO3IJIAAAIOTECS. Y pasi piBHOTO PO3IIOLTY TOJ0CIB BUPIIAIBEHHUM €
rOJIOC TOJIOBH.

Bignosigno mo ITonoxenns npo HarmsoBy pamy, 3acimanns Harnsmosoi
paid TOpOBOAATHCA INOHAWMEHIIE pa3 Ha KBapTal, 3acijaHHd KOMITETIB
HaruisnoBoi paan — pa3 Ha MiBpPOKY.

VY 2020 poui Harmsmosa pana nmposena 21 3acizanns (o wva 10 3acigans
MeHIIIe, Hix y 2019 poui), 3 Hux 10 - y dopmi crinbHOT MPUCYTHOCTI (IEPEBAXKHO Y
pexuMi BiZleOKOH(EpeHIIil, y 3B’ 3Ky 13 KapaHTUHHUM OOMEXEHHIMH, BBEICHUMHU
y 3B’A13Ky i3 TOIIMPEHHIM manzeMii roctpoi pecriparopHoi xsopoou COVID-19,
cIipuurHeHoi kKoponasipycoM SARS-CoV) Ta 11 - y 3aouHilt dopmi. Posrisanyto



69 nuTaHb NOPAAKY AeHHOro (110 Ha 11 nuTaHp MeHIe aHAIOTIYHOTO ITOKA3HUKA
MHHYJIOTO POKY).

IMpoeeaenns 3acinans Harnsnoeol pagu y 2018-2020 pp.

W 3acigaHHa Y popmi CninbHOT NPUCYTHOCTI i# 3a04Hi 3acigaHHA

2018 2019 2020

3acijanis HarmamoBoi pamgu y dopmi crminsHol mpucytHocTi v 2020 porti
BIIOYBaIMCh Ha peTyJSIpHil OCHOBI, He piaine HiX KOXHI 2 micsmi. 3acinanus y
3a04HIH (opMmi BiIOYBaTHMCs 3ale)KHO BiJ MOTPed IOCHOAAPCHKOI MiSIBHOCTI
niAnpyueMcTBa. BIM3BKO TPeTHHH BCiX 3acifaHb y 3a04Hil GopMi Oy0o mpoBeaeHo
HarmsnoBoro B KiHLI POKY 3 OISy Ha HEOOXiAHICTh pO3IJIsAAy NMUTaHb 341 MCHEeHHS
3HAYHUX [PAaBOYMHIB Mepe]] IOYaTKOM HOBOTO ()iHAHCOBOTO POKY.

IIposenenns 3acinane Harnsaosoi pagu y 2020 p. (nomica4nuii po3noain)
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W 3acigaHHn y Gopmi cninbHOT NPUCYTHOCTI # 3a04Hi 3acipaHHA
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Komirterom 3 nutane ayauty Harnsgosoi pagu 6ymno IIpOBeJEHO 8 3aciiaHb
y GopMi CHinbHOI IPUCYTHOCTI.

KoMiTeToM 3 nuTaHb Ipu3HAYeHb Ta BU3HAYEHHS BHHATOPOLH IOCAIOBHM
ocobaM zepxaBHoro mimnpuemcra «[lomirpadiunuii koMGiHar «YkpaiHa» 110
BUT'OTOBIICHHIO LIHHMX NarnepiB» Harnsnosoi pagu 6ymo mposesieHo 6 3acinanb y
(dopMi CIiJILHOI IIPHCYTHOCTI.

BinmosigHo no Pernamenty Harmsinosoi pamu, Harmsmosa pana npuimMae
pillleHHS 3 NUTaHb, [0 HAJIEXKATh IO KOMIIETEHIlii OJHOro 3 ii KOMITETIB,
BHKJTFOYHO Ha MIJICTaBi Ta B MeXax MPOMO3MLiH Bi/II0BiAHOrO KOMITETY.

Iadopmanis momo y4yacTi uneHiB HarnsimoBoi pamgm y 3acigaHHAX
Harmsimosoi panu Ta 3acifaHHsx 1f KOMiTeTiB HaBe/ieHa y TaOIuULI.

Tabmuus

Yuacte wienis Harasnosoi pagu y 3acinannsix Harasgosoi pagu ta
komitetiB Harasinosoi pagu y 2020 poui

Ynen Harnaposoi Harnsinosa pana | Komirer 3 nurann KomiTer 3 nuTans
paan ayuTy NpH3HAYeHb Ta
BHHAr0po/Iu
MoCcaJ0BHM ocobam
IIepesesenuer O.10. 21401 X X
Kopampuyk A.T. 20/21 8/8 6/6
Kotopobaii C.B. 20/21 8/8 6/6
Jlenax P.I. 21721 8/8 5/6 (be3 npasa rosocy)
Tycranoscekwuit FO.I'. 21421 1/8 (6e3 mpaBa 6/6
roocy)

5. IPIOPUTETHU B POBOTI HATJISIAOBOI PAIU TA B)KHUTI HEIO
3AXO0/IH, CIIPSIMOBAHI HA TOCATEHHS METHU HIIMIPUEMCTBA

PoGora narmsmoBoi pamu nepikasHoro mimmpuemctsa «Ilomirpadiunuit
KoMOiHaT «YkpaiHa» II0 BHIOTOBIEHHIO [iHHMX mamepie» y 2020 pomni
30CcepeKyBaJlach Ha:

1) 3abe3neveHHi edexkTUBHOro Bimbopy Ta cHiBmpaui i3 He3aneXHUM
ayJIUTOPOM;

2) 37iliCHEHH] KOHTPOJIO 3a isTbHICTIO MiApO3/ily BHYTPILIHBOTO ayUTY;

3) 3AlHCHEHHI KOHTPOMIO 3a e(EeKTHBHICTIO yIpaBliHHA Ta (PiHAHCOBO-
TOCTIOAAPCHKOIO JiSTBHICTIO i APUEMCTRA;

4) po3pobyieHHI pa3oM 3 KEpiBHHLTBOM IIiANPUEMCTBA CTpaTerii #oro
JiSJIBHOCTI B CEPeIHBOCTPOKOBIM IIEPCIIEKTHBI;

5) po3pobineHHI pa3oM 3 KePiBHUIITBOM MiANPHEMCTBA EKCIIOPTHOI CTparerii
Ta CIPHUAHHI OCBOEHHIO MiJNPUEMCTBOM 30BHIIIHIX pPHHKIB 30yTy

IPOJTYKIIT;
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6) BHECEHHI 3MiH J0 YMOB KOHTPaKTy 3 JIMPEKTOPOM IIiIPHUEMCTBA,
BHU3Ha4Y€HHI HOr0 BUHATOPOJIH;

7) yIAOCKOHaJIeHHI KOPIIOPATHBIOTO YIIPABJIIIIIIS T1a ITiAMPUCMCTBI.

YV 2020 poui y cBoiii gismbHOCTI HarnmsmoBa paga B OCHOBHOMY
OOTpHMYyBayacs 3arBepmikeHoro Hero [lmany pobotu Ha pik. BTiMm, y 3B’s3KY 13
KapanTHIIOM, BcTaHoBienM [abimerom MirricTpis Y kpaiiii 3 MeTOIO 3armooirarmis
HOLIMPEHHIO Ha TepUTOpii YKpaiHH roctpoi pecriparoproi xgopodu COVID-19,
CIpHYHHEHOI KopoHaBipycoM SARS-CoV-2, Ta 3ampoBamKeHHSIM OCOOIHBOTO
pexxuMy poboTH mifnpueMmctsa, HarnsmoBa pama HeomZHOpPA30BO Ieperisaaia
roro. Ha kionoranns nianpueMcTBa O6yJo epeHeceHO CTPOKH PO3MIISALY IPOEKTIB
CTpaTeriyHux JOKYMEHTIB, IO PO3POOISLTHCS HOro CTPYKTYPHHMH TTiAPO3/IiIaMHu,
TAKOJX Y 3B 53Ky 13 3MIILIEHHSIM CTPOKIB MPOBEICHHS eJeKTPOHHHUX ayKIiOHIB Ha
HaZlaHHsg IIOCIHYr JJIs IANPUEMCTBA 3 OIIHKM MalHa Ta 30BHIIIHBOI OIliHKH
KOPYNUIHHUX DPU3MKIB PO3TJSIA BIAMOBIAHWX MHTAHb HATJSIOBOIO Pagol0 Oyiio
BIIKJIaIeHO Ha GiBII Mi3HIHA TePMiH.

Hing  nposeneHHss ayauTy GiHaHcoBoi 3BiTHocTi [lonirpadxombinaty
«Ykpaina» 3a 2019 pik HarmsamoBoro panoro 6yio 00paHO He3alle)KHOTO ayIauTopa
Ta BH3HAa4€HO YMOBH JIOTOBOPY NP0 HAaJaHHS ayJAMTOPChBKHX IMociyr. B xomi
KOHKYPCHOTO Bif0opy OyJi0 pO3IISHYTO TeHIEPHI MPOIO3HMIl YYaCHHKIB
enexkTpoHHoro aykuiony TOB AK "KPOY VYKPATHA", xox €JIPTIOY 33833362
(uina ocratounoi mpomosumii — 522 000,00 rpa. 3 I1IB) Ta TOBAPUCTBO 3
OBMEXEHOIO  BIATIOBIJAJIBHICTHO  "MAKAYJIUTCEPBIC", «kon
€JPIIOY 21994619 (uina ocrarounoi npono3utii — 846 500,00 rpu. 3 I11AB), mo
BIJINIOBI/JAIOTh BCTAHOBJICHUM KBaJli(hiKaliiiHUM KpUTEpisiM Ta yMOBaM Bifbopy, Ta
3a peKOMEHJAII€0 KOMITeTy 3 THTaHb ayduTy HariIsgoBoi paau o0paHO
HE3aJIe)KHUM  ayIUTOPOM JUIs HPOBENCHHS ayAuTy (iHAaHCOBOi 3BITHOCTI
[Tonirpagxombinaty «YkpaiHa» 3a 2019 pik yuyacHHKa, INO 3alpONOHYBAaB
HaitHIk4y niny, - TOB AK "KPOY VKPATHA", xox €JPIIOY 33833362. 3a
pesysnbraTamMu obpaHHs HarnsmoBoro pazoro cy0d’ekTa ayJMTOPCHKOI AisIBHOCTI
i AMPHEMCTBO 3MEHIIIAIO BUTPATH Ha MPHIOAHHS MPOQeciiiHuX MOCIyr 3 ayIuTy
¢binancoBoi 3BitHocTi Ha 52 % abo moHax 572 THC. TPUBEHb MOPIBHSAHO 13
BAPTICTIO aHAJIOTTYHMX MTOCIYT IpH ayauTi hinaHcoBoi 3BiTHOCTI 3a 2018 pik.

3a pesyabTaTaMM NPOBEJCHHS ayAWTy, 3 YpaxyBaHHSM peKOMEHJAalii
KOMITETY 3 MHTaHb ayauTy, HarugmoBoio pajor Oylio PpO3IISHYTO 3BIT
HE3aJIeXHOT0 ayIUTOPa, 3aIUTAHO Ta ONPAIbOBAHO N0JATKOBY iH(OPMAILiIO.

Kpim mporo, Bke y ciuni 2021 poky HarisgoBa paja, 3aiis 3abe3nedeHHs
BYACHOIO IIPOBEEHHS ayUTy 000B’s3K0BOI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANpPHEMCTBA
3a 2020 pik, BiOMOBIZHO 10 peKOMEHAALlH KOMITETY 3 MUTaHb ayJuTy, 3aTBEpAHIIa
KBaniQikaniiui KpuTepil BinOOpy Hezame:kHOro ayauropa (cy0’eKkTa ayMTOPCHKOL
JISNBHOCTI) IJIsl HAJaHHd 3a3HAYEHHUX IIOCIYyr TAa OCHOBHI YMOBH JAOIOBOpY 3
ayauTopoM (mpotokon 3aciganus Harnsmosoi panu Big 04.01.2021 Ne 1).
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3 METOI HOPMAaTHUBHOIO 3abe3nevueHHsl OpraHizamil Bif0OpY He3aJeXHOro
ayauTopa Ta Ha BUKOHaHHsS BUMOI YyacTUHM 3 cT. 29 3akoHy Ykpainu «IIpo aygur
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAMTOPCHKY MiSUIBHICTE», BiANIOBIAHO 10 PEKOMEHIALlii
KOMITETy 3 UTaHb ayAuTy, Harmsmosa pana posriisHyna Ta 3atsepauia [lopsaok
MIPOBEIEHH KOHKYPCHOIO BI0OpPY CyO’€KTIB ayIWTOPCHKOI MisUIBHOCTI s
HaJaHHsA IIOCIYT 3 OOOB’S3KOBOTO ayAHMTy (iHAHCOBOI 3BITHOCTI IEP)KaBHOIO
uigupuemcrsa «Iosirpagiyuuil KomMOiHar «YKpaida» 110 BUIOTOBICHHK LIHHMX
nanepis» (po3milleHuH Ha odiniitnomy caiiri [linnpuemcrsa B Mepexi InrepueT).

Ha 3abe3meveHHs [isuIbHOCTI  MiApO3milly  BHYTPIMIHBOTO  AyIUTY
nianpueMcTBa HaruisioBoro pajmoro, BiAMOBIZHO IO peKOMeHAaliil KomiTery 3
IIHTaHb ayauTy, Oyno 3arBepkeHo ITopsiiok mpoBeieHHs BHYTPILIHBOTO &y TUTY
nepxaBHoro mianpuemcrBa  «[lomirpadiunmit  kombGiHat «YkpalHa» IO
BUTOTOBJICHHIO I[IHHHX TalepiB», TaKOX BHOCHIMCS 3MiHH 10 Iliany
BHYTpilIHBOro ayauTy [lonirpadhkombinary «Ykpaina» ua 2020 pik. Kpim toro, 3a
pesynbTaTaMH Meperisily KOMITeTOM 3 MUTaHb ayauTy e()eKTHBHOCTI isJIbHOCTI
010p0 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY OyJI0 HA/IaHO pEKOMEHAALil KepiBHHUKY IIiJIPHUEMCTBA
100 KaJpOBOI'0 3Mil[HEHHS 3a3HAYEHOTO i ApO3IiTy.

VY mopsaky 37ificHEHHS CTaTyTHHX ITOBHOB&)XEHb Yy 3BITHOMY mepioai
Harmamosa pana 3atBepamia kBamidikamifiHi  kpurTepii Bimbopy cy0’exra
OLIIHOYHOI JisUIHOCTI JAJISI TIPOBENEHHS HE3ale)XKHO! OIIHKK OCHOBHHX 3aco0iB
[lonirpagpxombinary "YkpaiHa" Ta OCHOBHI YyMOBH JOrOBOpPY 3 HHUM, INpHiiMasa
piIlleHHs 100 0OpaHHs, 3a pe3yJbTaTaMH €IEKTPOHHOr0 ayKI[ioHy Ha ratdopmi
ProZorro, ouinioBaua maiina [lomirpadkombinaty «YkpaiHa» Ta 3aTBEepIKECHHS
YMOB J0TOBOPY, L0 YKIQOAaTUMEThCS 3 HUM, YCTAHOBIICHHS pO3MIpY OIUIaTH HOro
HOCIYT, & TAKOK IIOAO 3aTBEPIKEHHS YMOB JIOAATKOBUX JOTOBOPIB 10 TOTOBOPY.

VYV pamkax 37ilCHEHHS KOHTPONO 3a e(EeKTHUBHICTIO YIpaBliHHA Ta
¢iHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOK  JUSUIBHICTIO — mijnpueMcTBa  HarmsgoBa — pana
po3riisaana Taki MUTaHHS:

- HOrOPKEHHS MPOeKTY (diHaHcoBoro ruiany mianpuemctsa Ha 2020 pik
(i3 3MiHaMH) Ta TOTOMKEHHS TIPOEKTY (iHAHCOBOrO IUIAHY NiANPUEMCTBA
«[Tonirpadiyauii komOiHaT «YKpaiHa» 110 BUTOTOBIIEHHIO LIHHUX MamepiB» Ha
2021 pik;

- 3BiTM Npo BUKOHaHHs (iHancoBoro miaHy llomirpadgxom6inaTy
«Yxkpaina» 3a IV kBapran 2019 poky, I kBapran 2020 poxy ta II kBapram 2020
poky (y 3B’S3Ky i3 OCOOJHMBHM pEXHMOM pOOOTH MiANPHEMCTBA 3BIT IIPO
BUKOHaHHSA ¢iHaHcoBoro miaHy l[lomirpadgxombinaty «Ykpaina» 3a III kBaptan
2020 poky O0yno posrstHyTO Y ciuHi 2021 poky);

- MOrO/KEHHST  3BiTY TNpPO  BUKOHaHHS  (PIHAHCOBOrO  ILIaHy
[MonirpadrombinaTy «Ykpaina» Ha 2019 pik;

- MOTOKEHHS (B MEXaX CTATyTHWX TIOBHOBAXKEHB) YKIIaJeHHS 3HAYHHUX
rOCIOAAPCHKUX 30008’ s13aHb, PUHKOBA BapTiCTh SIKMX CTaHOBUTH Bin 10 % 10 25 %
BAPTOCTI aKTHBIB TiJNPHEMCTBA, 3a IaHMMH OCTAaHHBOI PpiyHOI (iHAHCOBOL



13

3BITHOCTI, 3 OCOOIIHBOIO YBAarow JI0 JOTPUMAHHS IPOLEAYp MyOIiuHUX 3aKyIIiBEb
(abo mifcTaB iX HE3aCTOCYBAHHs), MiACTaB 0OpaHHs KOHTPAareHTa, BiAMOBIOHOCTI
YMOB IIPaBOYUHY PUHKOBUM TOIIIO.

VY 3BiTHOMY mepioni HarmsmoBowo pamor0 Takok Oylio MNPHIIEHO yBary
HeoOxigHOCTi aktyamizauii Crparerii pO3BHTKY IEp)KaBHOTO IIiAMPHEMCTBA
«[Tomirpadiunuit komGiHaT «VYKpaiHa» M0 BUTOTOBIEHHIO I[IHHWUX TMarnepiR» Ha
2019-2021 poxu. BignosinHo no BHecenux no Ilmany potoru HarnsmoBoi pamu
3miH, HarnsgoBoro pagoro Oymo posmisiHyTo mpoekt CrpaTerii  po3BHTKY
JepxaBHoro mignpueMctBa  «llomirpagiunuit  kombGiHat «YkpaiHa» 10
BUT'OTOBJICHHIO I[IHHMX marepiB» Ha 2021-2023 poku, KepiBHUKY M[iJNPUEMCTBA
HaJlaHO peKOMeHJauii mojo i1 pgoompamoBaHHsa. Y ciuni 2021  poky
J00IIpalbOBaHUM NIPOEKT JOKYMEHTY 0yJio roromxeHo HarisiioBoro panoro.

¥ 2020 poui HarnmsmoBa pana NpoAoOBKHIa NPHOUISTH YBary ITHTaHHIO
ocBocHHs [lomirpagxombinaTom «YKpaiHa» 30BHILIHIX PUHKIB 30yTy mpoaykuii.
Bignosinao no Ilnany pobotr HarnsmoBoi pamu, peryispHe 3aciyXOBYBalIHUCh
3BITM KepiBHMKAa MiJOPUEMCTBA IIOAO peaTi30BaHWX 3aXOiB 3 IPOCYBaHHS
EKCIIOPTY MIJIPHEMCTBA, HEK PO3MISHYTO Ta CXBAJIEHO, 3 YypaXyBaHHSIM
BHCIIOBJIIGHUX 3ayBa)KeHb Ta Mpomo3uiii, mnpoekT ExkcnoprtHoi crparerii
Jaep:xkaBHoro — mimmpuemcTBa  «[lomirpadiunuii  koMOiHAT «YKpaiHa» 1O
BUTOTOBJIEHHIO LIHHUX mamnepiB» Ha 2021 — 2023 pokw.

Oxpemuii OOK THTaHb, SKUM HarmsamoBoro pamolo Oylo MNpUIiIeHO
ocoOnuBy yBary, OyB TIOB sS3aHMM i3 3JIHCHEHHSIM paJOK TIOBHOBaXXEHb,
BHU3HAYEHHX MYHKTOM 7 4yacTunu nepuioi cr. 114 3akony Vkpainu six 21.09.2006
Ne 185-V  «IIpo ympaBiiHHA 00’€KTaMH [OEpP)KaBHOI BIACHOCTI», MIOJO
3aTBep/UKEHHsS YMOB KOHTPAKTY Ta BCTAHOBJICHHS PO3Mipy BHHAropoau KepiBHHKA
HiATIPUEMCTBA, & TAKOXK 3iHCHEHHS] KOHTPOJIIO 33 JOTPAMAHHSAM YMOB KOHTPAKTY.

3MiHCHIOIOYH CTATyTHI TTOBHOB&)KEHHsS, BIAMOBIIHO /A0 peKoMeHaalin
KOMITETy 3 MUTaHb NPU3HAYEHb TA BU3HAYEHHS BHHArOPOIH IIOCAZOBUM Ocobam
nepkapHoro  migmpuemcTtBa  «llomirpagiunmii  komOiHaT  «YKpaiHa» IO
BUTOTOBJIEHHIO I[IHHMX TamnepiB» HarmsmoBoi pamu, HarnspoBa papa npuiiHsina
pillieHHS MPO YKJIAIEHHS [BOX JOJATKOBHUX YIOJ JI0 KOHTPAaKTy 3 KepiBHHKOM
T IITPHEMCTBA!

- PO BHECEHHS 3MiH 10 momatky | 1o koHTpakty — [loka3sHHKIB
e(eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIEPKaBHOrO MaiHa 1 IpHOYTKY, a TAaKO)K MalHOBOTO
CTaHy JepxaBHoro mignpueMmctsa «llomirpadiunuii koMOiHAT «YKpaiHa» IO
BUTOTOBJIEHHIO I[iIHHHUX [AmepiB», SKi BPaxoBYIOThCS MiJ 4Yac YKIaJaHHs
KOHTPAaKTy 3 KepiBHHKOM TiampuemctBa (YCTaHOBH, Oprasizaiii), mo € y
JieprKaBHI{ BJIacHOCTI;

- IIOJ0  BCTAHOBJIEHHSA  yMOB, JAu(epeHIlifoBaHUX  I[OKa3HHKIiB
IpeMiIOBaHHs KEpIiBHHKA MiAMPHEMCTBA 3a MiACYMKaMH pOOOTH 3a MiJCyMKaMHu
poboTu 3a migcymkamu pobotu 3a 2020 pik.
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BaxxnuBuM HampsMoMm misutbHOCTI HarismoBoi pamu y 3BITHOMY Iepiomi
OyJ10 BIOCKOHAJIEHHS KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIIiHHS Ha T ATPUEMCTBI.

YV pamkax 3axo[iB 13 BOPOBaPKEHHS CTaHAApPTIB KOPIOPATUBHOI'O
ynpasniHHs Oprasizauii eKOHOMIYHOro cniBpoGITHULITBA 1 po3BUTKY Harisiosoro
panoro Oyllo OmpalnbOBaHO NPOMO3MINT OO TPOEKTY [HIMBILyalbHOTO IUJIaHY
3aXONiB 3  KOPHIOPATHBHOIO  YIPABJiHHS  JEPXKABHOTO  MiANPHEMCTBA
"ITonirpagiuynuii komOiHat "YkpaiHa" 1m0 BHTOTOBIEHHIO I[IHHUX Marepis’, 110
nijuiarae 3aTBeppkeHHio OpraHoM YIpaBiliHHS, PO3pOOJEHO TPOIO3UILT IIOH0
KIIFOYOBHX ITOKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI poOOTH HArJs10BO1 pajiv Ta IIOAO0 BHECEHHS
3MiH 1o CraryTy IiAIPHEMCTBA; ONpPallbOBaHO Ta 3aTBepKeHO [loyokeHHs mpo
KOPIIOPAaTUBHOIO  ceKpeTaps JaepkaBHoro mignpuemctBa «[lonirpadiunuii
KOMOIHAT «YKpaiHa» IO BUTOTOBJIEHHIO ILIHHMX mamnepiB» Ta Komekc eTWkH Ta
Ii0BOI TOBENIHKH TpalliBHUKa JepxaBHoro mianpuemctBa «[lomirpadiununii
KOMOIHAT «YKpaiHa» 110 BUTOTOBICHHIO LIIHHUX namnepis». Ha ocHoBI nmposeneHoi
y 3BITHOMY poui poboTu Bxe y ciuni 2021 p. HarnsagoBoio pajioro, BIAIOBIIHO 10
peKoMeHIaIii KOMITeTy 3 IHTaHb IIpPU3HAUYE€Hb Ta BU3HAUYEHHS BHHAIOPOIH
IOCaZIoBUM ocobaM JnepxaBHOro mignpuemcta «[lomirpadiunuii komOiHaT
«YKpaiHa» [0 BHUIOTOBIEHHIO I[iHHHUX mamnepiB» HarnsggoBoi pamgu, Oyio
3aTBepkeHo [lomiTHKy i3 3amo0iraHHs Ta BperyirOBaHHS KOH(IIKTIB iHTepeciB
OUpeKTopa Ta  WIEHIB  HAISIIOBOI  pajd  JepXKaBHOTO  MIAIPHEMCTBA
«[Tomirpadiunuii kombiHaT «YKpaiHa» 110 BUTOTOBJIEHHIO IIIHHUX ManepiB».

3 meToro 3abesmeueHHs (GyHKIII KoMmiuiaeHc HarnsgoBoro panoro Oyno
iHinidoBano  po3poOiieHHss  [lomiTHKH  yOpaBIiHHA ~ KOMIUIA€HC-PU3HKOM
[MonirpadkomGinary «YkpaiHa» (JIOKYMEHT CXBaJleHO HarJIAOBOIO Pajlol0 y CiuHi
2021 poky), HamaHO peKOMeH[Allll KepiBHHKY IiJ[IPHEMCTBA L[OJ0 OpraHizauil
TPOXODKEHHsST HABYaHHS BIAMOBINAJPHUMH IIpalliBHUKAaMHM ITiANPHEMCTBA 32
BIJITIOBITHUMH HaNpsIMaM# TiAroToBKY (peanizoBaHo y cepmnHi 2020 p.).

Takox Harnsmosa pana TMPOIOBKHIA OIMIKYBATHUCS MUTAHHSIMHU IIPO30POCTI
IIAIBHOCTI mignpueMcTBa Ta 3abesnedyeHHs e(EeKTUBHOCTI HOro 30BHILIHIX
xkoMyHikanif. V 2020 poui HarnsmoBoro paforo po3risiaiucs 3BITH KepiBHHKA
MiAIPUEMCTBA NP0 poOOTY 3 YCYHEHHs HeNOJIKiB y 3a0e3leueHHi 30BHIMIHIX
KOMYHiKallii Ta Tpo 3axogW om0 peamizaiii i1H(GOPMAIHHOI IOJITUKH
mianpueMcTBa; OyJo onpauboBaHO Ta Cc(hOpMYNIbOBaHO, 3 ypaxyBaHHSIM
MPOTIO3MLi KOMITeTy 3 IHTaHb IpU3HAYeHb Ta BHU3HAYEHHS BHHArOPOIH
HocaJoBUM ocobaM JaepxasHoro miampuemctBa «[lomirpadiuauii komOiHaT
«YKpaiHa» 110 BUIOTOBICHHIO I[IHHHX MAlepiB» HATJISAOBOI Pajd, peKoMeHaamil
KEpIBHUKY MiAMPHEMCTBA LIOAO AOOIpalLtoBaHHs IpoekTy IlojnoxeHHs mpo
iHbopManiliHy MOMITHKY aepxasBHoro mignpueMctBa «llomirpadiynmii komMOinat
«YkpaiHa» TO BHUTOTOBJIEHHIO LIHHUX ManepiB» (JOKYMEHT I0OIpalbOBaHO 3
ypaxyBaHHAM peKoMeHpamid HarmsmoBoi pamu Ta 3aTBEPKEHO KEepPIBHUKOM
T ITPHEMCTRA).

Ha mouatky 2021 poky, BignmoBigHo no Ilonoxxenns npo Harmsmosy pany,
6yJI0 MpOBEJICHO OIHIOBAHHS HArVIAAOBOI pajd 3a miacyMkamu pobotu y 2020
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poul 3 BUKOPUCTAHHSIM METOAY CaMOOLIHKH. Pe3ynbTaTH OIHIOBAHHS Ta
NPOMO3HILIi 4JIEHIB HarisOBOI pajd IUIAHYIOThCS JO PO3IJsly Ha 3acijaHHi
Harmsanosoi panu 1uist BpaxyBaHHS y MOAaNbIIid poOOTi.

3BiT npo pobory Komitery 3 mnutaHb ayauty HarnsgoBoi panu,
3aTBepKeHul pimeHasM Komitety 3 murans ayauty Bixg 20.01.2021 p. (mpoTokon
Ne 1) 3 metansHOIO iHpOpMALi€rO PO OpraHizalilo poOOTH KOMITETY, IPIOPUTETH
Ta pe3yNbTaTH AISIBHOCTI y 3BITHOMY Iepiofi HaBeneHo y JdoaaTky l.

3Bir mpo pobory Komitery 3 mnHTaHb IpU3HAYCHb Ta BH3HAYCHHS
BHHArOPOJM IOC3AOBUM oOcobaM JepxaBHOro mianpuemctBa «[lomirpadiunuit
KOMOiHaT «YKpalHa» IO BHIOTOBIEHHIO I[iHHHX MarepiB» Harmamosoi pamw,
3aTBepIKeHUH pimeHHsM KowmiteTy mnuTaHp Tnpu3HAYeHb Ta BH3HAYECHHS
BHHArOpoOAM IMOcaJoBUM ocobaMm mignpueMcTBa HarmsmoBoi pamu  Bin
20.01.2021 p. (mpotoxon Ne 1) 3 meTanmpHOIO iHGOpPMAI€O NPO OpraHizaliio
poOOTH KOMITETYy, TIPIOPUTETH Ta PE3YJIbTATH MisVIBHOCTI y 3BITHOMY TMepiomi
HaBeZieHO y JoaaTky 2.

6. OLIIHIOBAHHSI POBOTH HATJISIIOBOI PAJIU

3a migcymkamu podotu y 2020 porti, BimmosinHo a0 myHKTY 4.4 [TonoxenHs
npo Harmsnosy pany, Oyio nposefeHo ouiHoBaHHs podotn Harmsposoi panu. fx
1 MHUHYJIOTO POKY, OLIIHIOBaHHS BKJIIOYaJo B ceOe BilacHe OLIHIOBAaHHS POOOTH
HarnsgoBoi pamu, owiHiOBaHHS po06oTH KoMmiTeTiB HarmsimoBoi paau Ta sSKOCTI
KOPIOPAaTUBHOT'O YIpPAaBIiHHS, & TaKOX OL[iHIOBaHHS poboTu uieHiB Harmsinosoi
panu (3a ABOMa aHKeTaMH, Meplia 3 SKUX XapaKTepu3yBala iXHI 0COOHCTI SKOCTI
Ta KOMIIETEHIll SK 4YIeHIB OpraHy YIpaBliHHS MiANPUEMCTBA, JApyra — iXx
TiSTBHICTE Ha 3acigaHHsx Harnsmosol pamu).

3 MeToWw Kpalloro BHCBITJIEHHS Ta BpaxyBaHHs MpOINO3MLIH UleHiB
HarnsmoBoi paad B aHKeTax OLiHIOBaHHS pobotu HarmspoBoi pajad, KOMITETIB
Harnsnosoi pam Ta  SIKOCTI  KOPIOPAaTHBHOTO — YNpaBlIiHHA — JOAAaTKOBO
IPOITOHYBAJIOCS AaTH BiJIOBIAb HA Ba BIIKPUTI NUTaHHSL.

B ninomy 3a migcymkamu 2020 poky poGota HarmsmoBoi pajgu, KOMITETIB
Harnaposoi paau ta unenis Harnsamosoi pagu 3100y/1a BHCOKY OLIHKY. BoaHouac,
3a pe3yJbTaTaMd OI[iHIOBAHHS BUSBIEHO psin cdep Ta HampsiMiB poOOTH, IO
noTpeOyroTh Oinbinoi yBaru HarismoBoi pamu. [lepexbadaeTses, IO MPOMO3HII,
nofani uiaeHamMd HarnsmoBoi pagy mpH BiAMOBiAI Ha BIAKPUTI NUTAHHS aHKET,
OyIyTh OKPEMO PO3IJSHYTI Ta obrosopeHi Ha 3acimanHi Harmspgosoi paam juis
BH3HA4EHHs CIJIGHOI MO3MII IOJ0 HHUX Ta MOXKJIHMBOrO BpaxyBaHHs B Ilnani
pobotu Ha 2021 pik.

3 ypaxyBaHHSM TOTO, IO OLIHIOBaHH] PiYHOI POOOTH HAINIAAOBOI paju
HPOBOJIMIIOCS BXKE BTPETE, CTAJIO MOKIIMBHAM MIPOCTEXHUTH JUHAMIKY Ta BU3HAYMTH
TEHEHIII] 32 OKpeMuM Hampamamu 3a nepion 2018-2020 pp.
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3BeeHi pesyaLTATH OUIHIOBAHHS SIKOCTI KOPNOPATHBHOIO YNPABJIiHHS, POGOTH HATASA0BOT panu ta
if komiTerin 3a mincymramu 2018 — 2020 pp.
(3a 4-0aNbHOK WIKAION0)

™ KOpPNOPaTUBHE yrnpaBAiHHA
2020

® KOMITET 3 [IW1dHb [PU3HAYEHD 1d
BU3Ha4YeHHA BUHaropoaM NocagoBum
ocobam nignpuemcTea

2019 KOMITET 3 NUTaHb ayauTy

® Harns40Ba pasa
2018

Ioxpammenns ouinku po6oTy 3a mincymkamu 2020 poKy coocTepiraeTbes 3a
yciMa HanpsMaMH OL[iHFOBaHHSI.

I'onosa HarasinoBoi pagu O.10. IlepeBesenueB
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JHomarox 1
10 3BITY

3BIT ITPO POBOTY
KOMITETy 3 IUTAHb AYJUTY HATJISIA0BOI paan
nep:xkaBHoro nignpuemcrsa «Iloairpagiunuii KoM6iHaT «YKpaiHa»

110 BHIOTOBJICHHIO HiHIHX nanepip»
3a 2020 pix

1. Berym.

KomiteT 3 muTaHb ayquTy HarismoBOI paad IEpKaBHOIO IiAMPHEMCTBA
«[lonirpacdiyauit koMOiHaT «YKpaiHa» 10 BUTOTOBJIEHHIO IIHHUX Ianepis» (pani -
Kowmirter) Oyno ctBopeno pimenusM Harusgosoi pamd Big 03 xsithHs 2018 poxy
(mpotokon Ne 1) six mocTiiHO AirOUMi KojerialbHUN KOHCYJIbTaTHBHO-I0PaIdnii
opraH HaragoBol pagu. lluM camMuMm pimeHHAM Oylio 3aTBEpIKEHO CKIIan
KowmiteTy, 10 sIKOro yBIHIIIIO TPH He3aJEKH] YIEHH HATJISAI0BOI pad.

Mertoro KomiTeTy € cripusiHHS HarisiioBii pajai y 3MiHCHEHHI Harjsay 3a
IIOBHOTOIO Ta JOCTOBIPHICTIO (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, HAAIHHICTIO Ta €(EKTHBHICTIO
CHUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO, HE3AIEXKHICTIO 30BHIIITHHOTO Ta BHYTPIIIIHBOTO
ayauTy, 3a0e3neueHHsIM JOTPUMaHHs 3aKoHOAaBcTBa Ta CTaTyTy HiANpHEMCTBA.

2. Kiabkichi xapakrepucruku po6orn Komirtery y 2020 poui.

3a 3BiTHu# mnepiog Komiter mpoBiB 8 3acimane y ¢opmi cminbHOT
IPUCYTHOCTI, IEPEBa’KHO y pexKHuMi BiJlcOKOH(DEpeHIT, ¥ 3B 3Ky i3 KapaHTHHHUM
OOMEXEHHSIMH, BBEACHUMH Yy 3B’S3KYy 13 TOLIMpPEHHSIM naHjaemili roctpoi
pecniparoproi xBopobu COVID-19, cipuunnenoi koporasipycoM SARS-CoV-2.

Vei unenn Kowmitery Opanu axkTuBHY yuacTh y Horo poboti Ta
3a0e3neuyBajid CBOIO OCOOMCTY MPHCYTHICTH (ydacTh) Ha 3acimannsx Kowirery,
30KpeMa:

Kotopobaii C.B. — npucyTHicTh Ha 8 3 8-mu 3acinans Komirery (100%);
KoBanbuyk A.T. — npucyTHicTh Ha 8 3 8-Mu 3acinanb Komitety (100%);

Jlertak P.I. — nmpucyTHicTh Ha 8 3 8-Mmu 3acinans Komitety (100%).

3. Jorpumanus [lnany po6orn KomiTeTy Ta no3anjaHoBi NHTAHHS.

VY s3irHomy mnepiogi Kowmiter 3mificHIOBaB [iSUIBHICTH BIANOBIOHO 10
3aTBeppkeHoro [Tnany pobotu Ha 2020 pik (pimenns Kowmitery Bin 16.01.2020
(mpotokon Ne 1)), skuii BUKOHAHO Yy TOBHOMY 00csi31,3 IEepEBUILEHHSIM CTPOKIB
BUKOHAHHSI.

I3 3arpumkoro KomireTroM 6yn0 pO3MISIHYTO IPYIy NUTaHb, MiJTOTOBKY

SIKUX 3[iACHIOBaJO GI0OpO BHYTPILIHBOTO ayIUTy. Y CBOKO 4epry, HeIOTPHMaHHs
OOpO  BHYTDIIIHBOTO aygWTy BCTAHOBIEHHX CTPOKiB MaJlo Micle uepes



18

KapaHTHHHI OOMEXEeHHs, BBEJEHI y 3B’S3Ky i3 IOIIMPEHHSM MaHAeMii rocTpoi
pecrniparopnoi xBopobu COVID-19, cnpuunneHoi kopoHasipycom SARS-CoV-2
Ta BIIPOBAKEHHS PEKUMY IIPOCTOIO IMiAMPHEMCTBA.

Ioza I1nanom KomiteToM 0ysio po3risHYyTO MUTAHHS, IO HAIEKATh 10 HOro
KommeTeHuii  BigmoBimHo no Craryry IlomirpagkomGinaty —«Ykpaina»,
IMonoxenns npo HarmanoBy pamy Ta Ilomoxenns mnpo Komiter, 30kpema,
POSIISAIMCS  [IMTaHHS  Opladlsauil  Oyxrarrepcbkoro 00Ky, OlpalbOBAHO
ayTUTOPCBKMH 3BIT 3a pe3yJabTaTaMH NEPEBIPKH MiANPUEMCTBA, MOTOMXKEHO Ta
IIOIAHO Ha 3aTBEPPKEHHs HArAZ0BOI pagud MpoeKT I[lopsaky MpoBeaeHHS
KOHKYPCHOro BiI00py cy0’€KTiB ayIUTOPCHKOI MisSUTBHOCTI /JIsi HAJAHHS MOCIYT 3
00OB’A3KOBOTO  ayauTy (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI  JIEPXKABHOrO  IiANPHEMCTBA
«ITonirpadiununii KombiHat «YKpaiHa» [0 BUTOTOBIEHHIO LIHHAX NanepiB» TOIIO.

4. IIpiopuTeTH B po6oti Komirery Ta OCHOBHI PO3I/IAAHYTI NHTAHHSA.

Y 2020 poui misnbHicTs KomiteTy Oyia 30cepeikeHa HaBKOJIO OCHOBHHX
HanpsMiB, nependadenux [Nonoxxennsam npo Komirter:

oprasisauis BiIOOpYy, NpHU3HAYeHHS, MPOAYKTHBHOCTI T4 MOTOYHOI POOOTH
30BHIIIHBOIO (HE3aJIEeXHOT0) ayIHTOpPa;

oprasizalisl IPOAYKTUBHOCTI Ta TOTOYHOI pOOOTH CIyKOH BHYTPILIHBOIO
ayIATy,

IIPaBUJIBHICTh  BeJleHHSA OyXraiTepchbKoro Ta TOHATKOBOTO  OOIiKYy,
€(EKTUBHICTh BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIO HA TiANPHEMCTBI, TOUHICTH (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI TOIIIO.

B pamkax oprasizaii Bii0Opy He3alekKHOro ayIuTopa JUisk HaJ[aHHS TTOCIyT
3 000B’A3KOBOr0 ayauTy (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPHEMCTBA, HA 3BEPHEHHS
HiJNPUEMCTBA, 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT 3akoHy YKpaiuu «IIpo aymaut ¢iHaHCOBOI
3BITHOCTI Ta AayOHTOPCBKY JisuibHiCTh», Komiterom Oysio omnpaiboBaHO Ta
MOTOJKEHO TEHJAEPHY [JOKYMEHTallil0 Ta MpoeKT JloroBopy Ha MNpOBEACHHS
000B’s13K0BOrO ayauTty ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI [lomirpadbkomOinary «Ykpaina» 3a
2019 pik.

3a pe3ynpTaTaMd TMPOBEACHHS €NEeKTPOHHOTO ayKIioOHy Ha MopTai
nyOmiyHHX 3aKkymiBenbs ProZorro Ha 3aKymiBIIO TOCHYT 3 IIPOBENEHHS
000B’s3K0BOTO ayauTy (hiHaHcoBoi 3BiTHOcTI [lomirpadhkombinary «Ykpaina» 3a
2019 pik, Ha BHKOHaHHS BHUMOI 3akoHy Ykpainu «[Ipo aymut dinancoBoi
3BITHOCTI Ta ayJMTOPCHKY OisUTbHICTR» KomiTeToM Oynio 3aTBepeHO 3BIT MpPO
BHCHOBKH TIPOLEAYpPH KOHKYPCHOTO BiZOOpY HE3aJeXHOTo ayauTopa IJis
npoBeneHHs ayauTy ¢iHaHcoBoi 3BiTHocTi IlomirpadkomObinary «YkpaiHa» 3a
2019 pik Ta po3pobieHO IS HArIIA0BOI pamud peKoMeHmalii 1moao obpaHHs
HE3aJIEXKHOr0  ayJuTopa JUis T[POBEJEHHS aynuTy (¢iHaAHCOBOI 3BITHOCTI
[Tonirpadxombinary «Ykpaina» 3a 2019 pik Ta BU3Ha4Y€HHS YMOB JI0TOBOpY, IIO
YKJIaIa€ThCS 3 HUM, YCTAHOBIIEHHS PO3MIpy OIUTaTH Horo mociyr. byno BupiieHo
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[OJAaTH HA pO3IJIAN HarsIoBOI paad TEHJEpHI MPOIO3ULii YYaCHHKIB
enektporHoro aykuiony TOB AK "KPOY VKPAIHA", xon €JIPIIOY 33833362
(mina ocrarounoi mponoswurii — 522 000,00 rpu. 3 I[1/IB) ta TOBAPUCTBO 3
OBMEXEHOIO  BIAIIOBIJAJIBHICTHO  "MAKAYIUTCEPBIC", xon
CAPIIOY 21994619 (uina ocrarounoi npormo3utii — 846 500,00 rpu. 3 T1IB), o
BIANOBiAAIOTh  KBali(ikaliiHUM  KpHTepisM Ta yMoBaM BigOopy, Ta
PEKOMEHIYBATH  00pATH  HE3ANCHKHHUM Ay [MTOPOM UL HPOBCACHHY  ay KTy
¢inancosoi 3BiTHOCTI [Tomirpadgxombinaty «Ykpaina» 3a 2019 pik yyacHuKa, 110
3aNpOIOHYBaB HaliHmwkdy HiHy, - TOB AK "KPOVY YKPAIHA", xon €IPIIOY
33833362 (posrmsaHyTo Ha 3acimanHi HarsoBoi paau 05.03.2020 (mporokoi
Ne 3)). IIponosumii Komitery Oynau mnigTpuMaHi HarjisgoBOIO Pajiolo, IO
JI03BOJIMIIO 1OCAITH ekoHoMii kommTiB [limmpuemMcTsa Ha npuadaHHI npodeciiHuX
HOCIyT 3 ayauty ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI Ha 52 % abo moHam 572 TuC. TpHUBEHB
MOPIBHSHO 13 BapTICTIO aHAJIOTIYHUX MOCIYT MPU ayAuTi (iIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a
2018 pik.

3a mijcyMKaMH TipoBelneHHs ayauty KomiteTom Oyio onpanboBaHO 3BIT
HEe3aJIe)KHOTO ayJuTopa moao (iHAHCOBOI 3BITHOCTI AEpXKABHOTO IiNPHEMCTBA
«[Tomirpadiuanii koMOiHAT «YKpaiHa» MO BHTOTOBJICHHIO IIIHHUX MamepiB» 3a
2019 pik, copMoOBaHO TepesiK 3aMuTaHb A0 HE3AIEKHOTO ayJuTopa 3 METOIO
OTPUMaHHS BIANOBiACH Ta JOAATKOBHUX IIOSICHEHB ILOAO 3BITY HE3alIEXKHOIO
ay[IUTOpa, 3 ypaxyBaHHSAM SIKMX PEKOMEHIOBAaHO HAINIAMOBIM pajl HOro IoroguTH
(po3rsgHyTO Ha 3aciganHi HarmsaoBol pagu 25.06.2020 (mpotokon Ne 9)).

VY IV-my xBaprani 2020 poky 3aans 3a0e3ledeHHs] BYaCHOTO IIPOBENECHHS
aynuTy 000B’sa3K0BOI (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI miampuemcTBa 3a 2020 pik KomiteToM
OIpalEoBaHo KBaidikamiiHi KpuTepii BigOOpy HesanexHOro ayautopa (cyb’exra
ayJIMTOPCHKOI MisIBHOCTI) IJIsl HAJaHHs 3a3HaYeHHUX MOCIHYr Ta OCHOBHI YMOBH
JIOTOBOPY 3 ayIUTOPOM (3aTBep/PKEHO pillleHHsIM Harnsnosoi paau Big 04.01.2021
(mpotoxon Ne 1)).

3 MeTOI0 HOPMAaTHBHOrO 3abe3redeHHs opraHizalii BIIOOPY HE3aJleXHOTrO
ayJUuTOpa Ta Ha BUKOHAHHA BUMOT 4acTuHU 3 cT. 29 3akoHy Ykpainu «lIpo ayaut
¢iHaHcOBOI 3BITHOCTI Ta ayAHUTOPCHKY AisnbHICTE» KomiTeToM — po3pobieHo
npoexT Ilopsiaky MpoBeleHHS KOHKYPCHOTO Binbopy cy0’€KTiB ayaMTOPCHKOL
HiSNBHOCTI [ HaJaHHA IOCIYTr 3 00OB’S3KOBOTO ayauTy (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI
mepokaBHoro — mignpuemctBa  «[lomirpadiunuii  xkoMOiHar = «YKpaiHa» 1O
BHTOTOBJIEHHIO I[IHHUX MamnepiB» (PO3TNISHYTO Ha 3aciflaHHl HArlsaoBOl pamu
25.06.2020 (rmpotokoi Ne 9)).

3a HampsMOM  BHYTPIIIHBOrO ayauTy KomiTeToM Tako NPOBOIHIACH
pobora 3 HOpMaTHBHOrOo 3abe3rmedeHHs Iii€l QyHkuii. byno ompanboBaHO Ta
HalpaBJIeHO Ha 3aTBEPIDKEHHS HArAfoBOi pagd HpoekT llopsaky mpoBeneHH:
BHYTPIIIHBOrO ayfuTy aepxasHoro mignpuemcta «[lonirpadiunuii komOiHat
«YKpaiHa» 10 BHTOTOBIEHHIO LIHHMX manepiB» (PO3IIAHYTO Ha 3aciflaHHi
Harasamosol panu 25.06.2020 (mpotokoi Ne 9)).
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B pamkax 3aBmaHb, IO CTOCYIOTBCS Oprasizamii MMPOXYKTHBHOCTI
BHYTPILIHBOTO aynHTy Mianpuemctsa, KomiTeToM 31iHCHIOBABCS IIEPErIIs
e(EeKTUBHOCTI MisITBHOCTI OIOPO BHYTPIIIHEOTO ayAuTy. 3a HOro MiACYMKaMH
KomiTeT MO3UTHUBHO OLiHKB pOOOTY migpo3aiay Ta c(opMyBaB peKOMeHIaLii 10
PO3IIISINy HArIAJOBOIO paforo (pO3TMSIHYTO HAa 3acilaHHi HarimsiIoBOi pajiu
02.11.2020 (mpotokoa Ne 17)).

Takox, Ha BHUKOHAaHHS 3a3HAYEHHX BHIINE 3aBIaHb, KomiteTom Oyio
OIIpallbOBAHO T4 HANpaBJIEHO Ha 3aTBEpPKEHHS HATJISII0BOI paaud HOBY PEIAKIIiIO
[lmany BmyTpimnboro aymuty [lomirpapkombinaty «Ykpaina» wa 2020 pik
(po3rnsHyTO Ha 3acimanHi HarmsoBoi paqu 02.11.2020 (mpotokon Ne 17)).

BianosigHo no piunoro Ilnany poGotu KowmiteTy, Ha #Horo 3acimaHHsSX
OIpalbOBYBAJIMCs BHCHOBKH OIOpPO BHYTPIIIHBOTO AayJIUTy IIOAO BHKOHAHHS
NOKa3HUKIB BHKOHaHHs (piHAHCOBOTO IUIaHy mimnmpueMcTBa 3a IV kBaptan 2019
poky Ta 2019 pik, 3a [ kBaptan, II kBapram Ta 3a III kBaprax 2020 poxy.
[pyHTYIOUMCh Ha BHCHOBKax OFOPO BHYTPIIIHBOIO AYAHTY IOJAO BHKOHAHHS
IIOKa3HHUKIB (iHAHCOBOrO MmiaHy mianpuemcTsa 3a IV kBapran 2019 poky Ta 3a
2019 pik, Komiter cdopmyBaB Ta HampaBHB Ha pO3IJISLA HAMISAIOBOI paau
pekoMeHzalli II0Z0 TOBHOTO TMEpexoay  IMANPHEMCTBA HA  BEJCHHS
Oyxrantepcbkoro o0Iiky Ta ckiagaHHs (iHAHCOBOT 3BITHOCTI 32 MiXKHApOJHHUMHU
craggaptamMu J1o Kiamg 2020 poxy (po3MNIsSSHYTO Ha 3acilaHHi HarjsioBOi pajud
25.06.2020 (mmpotokoi Ne 9)).

Takox Komiterom po3rispanucss 3BiTH OOpO BHYTPILIHBOIO ayIuTy,
MiJIrOTOBJIEHI Ha BHKOHAHHSA PIYHOrO I[UIAHY BHYTPIIIHBOTO AayauTy, Oyio
copMoOBaHO peKoMeHAAaIi] I KepiBHUIITBA M1 AMPUEMCTBA.

V 3BiTHOMY nepiozi ocobnuBy yBary Komiterom Oyiio NpUIiIeHO MTHTAHHAM
MPaBUIBHOCTI OyXTalTepchbKOro Ta TOAAaTKOBOrO O00JIIKy Ha MiAIPHEMCTBI,
e()eKTUBHOCTI BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO Ta TOYHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
3miliCHIOBABCS MOHITOPHHT CTaHy BHKOHAaHHS pPEKOMEHJAIllil HariasfoBol paau
II0/I0 YCYHEHHS HEeJIOJIKIB y OyXrajirepchkoMy 00Ky (pillleHHs HaryiAnoBol paau
3 MyHKTY 4 nopsaky AeHHoro 3aciganus Bix 28.11.2019 (npotokon Ne 25)).

I'onoBa xomiTeTy 3 MUTaHb AYAUTY
HarJIsii0Bol paau

Aep:KABHOIO NiANPHEMCTBA T
«[Toairpagiunnii koMOIHAT «Y KpaiHa» '_/,.__///-;’, I

MO BUTOTOBJICHHIO L[iHHUX NanepiB» C.B. Koropob6aii
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Honmatok 2
110 3BiTy

3BIT IO POLOTY
KOMITeTy 3 NHTAHb NPH3HAYEHb TA BU3HAYEHHS BHHATOPOIH
ocajJoBHM ocobam aepxapHoro nianpuemcerea «Ilonirpadiununii komGinar
«YKpaiHa» 10 BHTOTOBJIEHHIO HiIHHHUX NAalNepPiB» HATJISA0BOT paaH
aep:kaBHoro ninnpuemersa «Ioairpadivynuii komGinar «Ykpaina»

N0 BUTOTOBJICHHIO LIHHHX NanepiB»
3a 2020 pik

1. Berym.

KoMiter 3 nuraHp mpu3HadyeHb Ta BH3HAYEHHS BHHArOPONH MOCAIOBHM
ocobaM nepxaBHoro mianpuemcrBa «[lomirpadiunuit xom6iHaT «Ykpaina» mo
BUTOTOBIICHHIO WiHHMX ManepiB» HAINIAA0BOI paid Aep’KaBHOIO IIi/IIPHEMCTBA
«Iomirpaciunuii koM6iHaT «YKpaiHa» 110 BUTOTOBJIEHHIO [IHHHX TarepiB» (maJi -
Kowmiter) Gys10 cTBOpeHO pilleHHsIM HarnsnoBoi panu Bin 03 ksitas 2018 poky
(mportokon Ne 1) sik HOCTiHHO Aif04HMil KONETiabHUN KOHCYILTaTUBHO-OpaIuHit
opraH HarjsioBol pamu. IluM cammuMm pimeHHs M Oya0 3aTBEPIKEHO CKIaj
KomireTy, no sikoro yBifIUIO 1Ba He3ale)KHI YIEHH HATISUIOBOT paau Ta OIUH
YJICH HATJISJ0BOI pay — MIPeCTaBHHK JepiKaBH.

Metoto nismeHOCTI KoMiTeTy € cnpusiHHS, MiArOTOBKAa peKOMeHaIii Ta
NPOMO3KLIH YNIOBHOBaOXXEHOMY OpraHy YIIPaBIiHHS, JMPEKTOPY IiAMpPHEMCTBA,
HarJISM0BIA pafi 3 KaJpoBUX MUTaHb, [TMTAHb BMHATOPOAH IIOCANOBHM 0coGam
MANPUEMCTBA, Yy cdepi aHTHKOPYMI[MHOI HONITMKH, a TaKOX IIOJITHKHA
KOPIIOPAaTHBHO]I BiANIOBINANBHOCTI Ta CTAIONO PO3BHUTKY.

2. Kinbkicni xapakrepuctuxu po6oru Komitery y 2020 poui.

3a 3BiTHHM mepiox Oyno mpoBemeHO 6 3acimanp y ¢opmi  cHinzbHOT
IPHUCYTHOCTI,IEPEBAXKHO Yy PEXHMI BieokoH(EepeHLii, y 3B’3Ky i3 KapaHTHHHHM
OOMeXeHHAMH, BBEICHMMH Yy 3B’SI3KY i3 MOIIMPEHHAM MaHAeMii rocTpoi
pecniparopHoi xBopodu COVID-19, cnipuuunenoi koponasipycom SARS-CoV-2.
PosrnsHyTo 22 nuTaHHS TOPSAAKY J€HHOTO.

Yeci unenu Kowmitery Opanu akTHBHY yd4acTh y Horo po6ori Ta
3a0e3mevyyBanu CBOIO OCOOMCTY IPUCYTHICTB (y4acTh) Ha 3aciganmsx Komiterty,
30Kpema:

Koanbuyk A.T. — mpucyTHicTh Ha 6 3 6-TH 3acigans Komitety (100%);

Koropobaii C.B. — nmpucyTHicTs Ha 6 3 6-T1 3acizaus Komitery (100%);
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Tycranoseekuii 10.I'. — mpucyrricTs Ha 6 3 6-TH 3acigans Kowmitery
(100%).

Y pobori Komirery Takok OpaB akTHBHY y4acTh 4YjeH HAIJISI0BOI paju
Jlenmax P.I, sxuii OyB mpucyTtHiit Ha 5 3 6-Tu 3acigaHs y ¢dopmi croiabHOI
IIPUCYTHOCTI.

3. Norpumanus Ilnany poGorn Komirery Ta nosamianosi nuranus.

Y 3BiTHOoMy mnepiogi Kowmiter 3milficHIOBaB MisUIBHICTH BiAIIOBIJAHO 10
3arBepmkeHoro Ilnany po6oru Ha 2020 pik (pimenns Komitery Bim 16.01.2020
(mporokon Ne 1)), sikuit BUKOHaHO Maibke y MOBHOMY 00Cs3i, 3 MEPEBUIIEHHAM
CTPOKIB DPO3IJISAy IHTaHb IIOJ0 BHHAropoaw aupekTopa IlomirpadrxoMGinaTy
«¥YxpaiHa» 3a niacymkamu po6otu 3a 2019 pik, 3a I, II ta III kBapran 2020 poky (y
3B’A3KY 3 PeXXHMOM IIPOCTOO ITiAMPHEMCTBA, 3alPOBAKEHUM UYepe3 MOLIHPEHHS
maHAeMmii  roctpoi  pecmiparoproi  xBopo6bu  COVID-19, cropudmHeHOT
xoponaBipycoM SARS-CoV-2). 3 Meroro onrtumizanii poOoTH HarJIsI0BoI paay B
yMOBax KapaHTHHHMX OOMEXEHb Ta pEeXHUMY IIPOCTOK IIiAIPHEMCTBA 3a
iHiniaTuBolo roioBu Kowmitery nBa mnuraHHs, nepexbadeHi I[lmanom, Oyio
BHHECEHO Ha pO3IJIsA] HarjsgoBoi pamd 0e3 mMmomepelHbOro OMNpallOBaHHS
Komirterom, 30kpema:

1) momo  3abe3meueHHss  peanmizamii  GYHKIT  KOMIUIa€HC  Ha
[Tonirpacdxombinari «YkpaiHa»,

2) 3acmyxoByBaHHA iH(popMaIlii YIOBHOBaXXEHOTO 3 aHTUKOPYMLIHHOL
JSIBHOCTI PO aHTHKOPYIIIAHY MOJIITHKY ITi AMTPHEMCTBA.

[Toza mnanom KomireToM, BIAIOBIZHO OO HOro KOMIIETEHIIi, BU3HA4YeHOI
[Tonoxxenusm mnpo KomiteT, onpaibOBYyBaJuCs IHTAaHHS YMOB KOHTPaKTy
KepiBHHKA MiANPHEMCTBA, IIPOEKTH HOPMATHBHHUX JOKYMCHTIB, OIIIHIOBaHHS
poOOTH HArISAOBOI pajy TOIIO.

4. IlpioputeTn B podoTti KomiTeTy Ta OCHOBHI pO3I/IsiHyTi NHTAHHS.

Ha Buxonanus ITnany po6otm Ha 2020 pix KomiteTom ompaliboBaHO Ta
BHECEHO Ha PO3IJIsA HarjsA0BOI pajid peKOMeHAallil o0 BHHArOpoaAy JUPEKTOpa
MiINPHEMCTBA:

- 3a migcymkamu pobGotu 3a IV kBapran 2019 poky (mporoxon
3aciganss HarsnoBol paau Big 21.05.2020 Ne 8);

- 3a mijgcymkamMu pobotu 3a 2019 pik (mpoTokon 3aciilaHHs HarIs10BOi
pamu Bix 25.06.2020 Ne 9);

- 3a migcymkamu pobotu 3a I kBapran 2020 poky (poTOKOI 3acioaHHs
Harasgosol pamu Big 06.08.2020 Ne 10);
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- 3amiacyMmkamu pobotu 3a Il kBapran 2020 poxy (IIpoTOKOJ 3aciTaHHsa
HarnsaoBoi paau Big 02.11.2020 Ne 17);

- 3a  mincymkamu pobGotu 3a III kBapran 2020 poky (posrisin
HarJIsiI0BOIO paaolo ovikyeTbes y ciuHi 2020 poky).

Binnosigao no [Monoxenust npo KomiteT, ofHUM i3 OPIOPUTETHHUX 3aBIaHb
y absuibrocti KoMitery € Hafauust pekoMenaniii uarsyosii paii wWolo yMmon
KOHTPaKTy 3 ITUPEKTOPOM TiANPHEMCTBA, YCTAHOBJICHHS pPO3MIPY BHHArOpOId
JUPEKTOPY i AIPUEMCTBA.

Y 2020 pomi Ha BHKOHaHHA 3a3HadeHOro 3apjaHHs KomiteTom
cOpMYITBOBAHO T4 HAJIAHO HATJISAOBIHM paji peKOMEeHAalliil 010 YKIaqeHHS:

HomatkoBoi yrogu Ne 11 110 KOHTpaKkTy 3 JAUPEKTOPOM JIEPKABHOIO
nignpuemctBa «llonirpadiunumii koM6iHaT «YKpaiHa» MO BUTOTOBJIEHHIO I[IHHHX
nanepiB» Onimenkom HO.IT. mpo BHecenHs 3MmiH no Jomatky 1 10 KOHTpakTy -
IToxa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS JEp)KaBHOrO MaiHa 1 NpuUOYyTKy, a
TakoX MaliHoBoro ctany [lomirpapxombinary "Ykpaina", siki BpaXOBYIOTbCS Iif
yac yKJIaTaHHS KOHTPAKTY 3 KEPiBHUKOM ITiINMPHEMCTBA (YCTaHOBH, OpraHizaiiii),
0 € y JepKaBHIM BIacHOCTI (NIPOTOKON 3acilaHHsi HarjsjoBOiI paiu Bij
21.05.2020 Ne 8, Ha BHKOHaHHS pillleHHS HarIsAmoBOiI pamu JlomaTkoBy yromy
Ne 11 yxnapeno 03.06.2020);

Honarkosoi yrogu Ne 12 10 KOHTpakTy 3 JUPEKTOPOM IEPIKABHOTO
nignpuemctBa «Ilomirpadiunuii koMOiHaT «YKpaiHa» MO BUTOTOBIIEHHIO LIHHUX
narepiB» Omimenkom IOpiem IleTpoBudyeM Im0m0 YMOB, AuQepeHLIHOBaHUX
NOKa3HWKIB mpemitoBaHHs aupektopa [lomirpagkombinaTty «YkpaiHa» 3a
nigcymkamu pobotu 3a 2020 pik (IpOTOKOJN 3acifiaHHs HarsoBOI paid Bil
21.05.2020 No 8, Ha BMKOHAHHS pIIIEHHS HArJsao0BOl panu JlomaTkoBy yronmy
Ne 12 yxnameno 03.06.2020).

Takoxx B Mexax BusHaueHHX I[lonoxeHHsM 3aBaaHb Kowmitetom Oyno
pO3po0IIeHO peKoMeHalii 100 TPOBEAEHHS OILIHIOBaHHS POOOTH HArNANOBOI
panu, YieHIB HAMIAI0BOI paay Ta IKOCTI KOpIopaTHBHOTO ypaBiiHHa 3a 2019 pik
(cxBameno Harmagosor pamoro  05.03.2020 (mpotokon Ne 3), pesyneTaTH
OLIIHIOBaHHS BKJIFOYEHO 10 3BiTy mpo poboTy HarmsmoBoi paau 3a 2019 pik).

ITo3a muranom KomiTeToM Oyi10 onpais0BaHO Ta HaZaHO PeKOMEHAALl 11010
IIPOEKTIB BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB 3 IUTaHb, 1110 HAJIEXKATh 0 HOTO
KoMreTeHIil BixnoBigHo no ITonoxenns npo Komiter:

- TPOEKTY [TonoxxeHHs po indopManiiny TOJTITUKY
IMonirpapkombinary «YkpaiHa» (pexkoMeHIalil CcXBalleHO Ha
3aciganni Harmagosoi pagu 16.01.2020 (mpotokoa Ne 1));

- IPOEKTY HOBOI penakiii AHTHKOPYNLIHHOI NMporpamu JEpKaBHOTO
nignpuemctBa  «[lomirpadiyamii ~ komOiHaT  «YKpaiHa» IO
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BHTOTOBJICHHIO ~ LIHHUX  HamepiB»  (3aTBEPDKEHO  HAKa30M
Honirpadxombinaty «Ykpaina » Big 30.12.2020 Ne 156);

- mnpoexkty Kopmekcy eTwku Ta [inoBOi NOBENIHKM MpaliBHHKA
AeprKaBHOro miAnpueMcTBa «Ilonirpadiunuii kombinat «YkpaiHa» 1o
BUTOTOBIIEHHIO  LIIHHUX [anepiB» (po3IsSHYTO Ha 3aciganui
narnsnosoi pama 02 .11.2020 (mpotokon Ne 17));

- npoekTy lloniTUKM yHIpapiiHHS KOMIUTAEHC-PU3UKOM JEP/KaBHOTO
mignpuemcta  «[lomirpadivunmii  kombGimaT  «YkpaiHa» 10
BUTOTOBJICHHIO LIHHMX TamepiB» (pO3IJisj HArjIsgoBOIO Pajioko
odiKyeTbcs y cigni 2020 poky);

- mnpoekty lloniTukm i3 3amobiraHHs Ta BperyIlOBaHHS KOH(]IIKTIB
IHTepeciB JUpEKTOpa Ta WIEHIB HAMIAAOBOI pagM JeplKaBHOTO
mignpuemctea  «Ilomirpadiunuii  xombimaT  «YkpalHa» 10
BUT'OTOBJIEHHIO IIIHHMX TamepiB» (PO3Iyis HarjisgoBOIO  Pajolo
ovikyeThbes y ciuni 2020 poky).

Takox Komiterom 3pificHIoBaBCst MOHiTOpHHT moTpumanHs [linmpreMctBoMm
NPUHIMIY TIPO30POCTI Ta BHUMOI pPO3KPHTTS iH(opMaiii BiANOBIHO [0
3aKOHO/ABCTBA.

I'os10Ba KOMiTeTY 3 NHTAHb PH3HAYEHD

Ta BU3HAYEHHS BHHATOPOIH MOCAOBHM

0c00aM JIep:kaBHOTO MiANPHEMCTBA

«Ilonirpagiynnii komoOinaT «Ykpaina»

110 BUTOTOBJICHHIO HiHHUX Manepis»

HATrJIAA0BOI paau

JA€P;KaBHOI0 MiAMPHEMCTBA

«Iloairpadiununii komGinaT «Ykpaina» < .

M0 BHUI'OTOBJICHHIO HIHHUX Namnepis» A.T. KoBaibuyk




